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I.  Wstep.

I.1. Znaczenie Strategii Rozwoju Gminy Czerwin

Strategia Rozwoju Gminy Czerwin jest kluczowym elementem planowania rozwoju
lokalnego. Jest dokumentem ktorego nadrzgdnym celem jest ukazanie wizji oraz
strategicznych kierunkdw rozwoju gminy, ktére zaplanowane zostaly w okresie lat 2020-
2025. Stanowi réwniez podstawe zarzadzania, w ktorej okreslone zostaly efektywne i
racjonalne dziatania zmierzajace do zrownowazonego i dlugotrwalego rozwoju. Pozwala na
zapewnienie ciaglosci i trwalosci dzialan podejmowanych przez wladze gminy Czerwin,
identyfikujac stan i problemy rozwojowe, wskazujac slabe strony oraz szanse rozwojowe. Jest
podstawowym dokumentem wladz samorzadowych wyznaczajagcym obszary, kierunki i cele
zaplanowanych do podjecia dzialan, ksztaltowanych w przestrzeni lokalne;.

Kazda z gmin jest inna. Strategia, z uwagi na swoja specyfike, przygotowywana jest ze
szczegllng staranno$cia, uwypuklajac najwieksze regionalne wartosci wyrozniajace dang
gmine sposrdd innych. Uniwersalny model strategii nie jest dobrym rozwigzaniem dla
nieduzego obszaru, w ktérym dynamika zmian jest bardzo widoczna.

W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna zawiera¢ nastepujace cechy:
* unikalno$¢ - musi by¢ specyficzna dla danego srodowiska,

* rzetelnos$¢ - musi byé oparta o opini¢ spoleczng, aby miata realne wsparcie; jednoczesnie
powinna by¢ tez ,,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzyteczno$¢ - musi przetwarza¢ dalekosigzne cele w konkretne zadania wykonywane
w ramach kolejnych budzetéw,

* aktualnos$¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Biorac pod uwage zakres obowigzywania Strategii i dynamike zmian rozwojowych, przyjeto
jego indywidualizm, wskazujac w jej realizacji najistotniejsze dzialania rozwojowe
gminy i jej mieszkancoéw. Dlatego dokument ten wyznaczaé bedzie nam "droge", ktora
kierowa¢ sie beda Wladze Gminy wraz z Partnerami w trosce o budowe silnej pozycji swojej
"matej ojczyzny".

1.2 . Metodyka prac nad strategia

Proces zwigzany z budowaniem Strategii Rozwoju Gminy Czerwin realizowany byl przez
zespol projektowy, ktory w oparciu o posiadane dokumenty, przygotowanag diagnoze,
spotkania warsztatowe, wyniki konsultacji spotecznych, jak réwniez w oparciu o
przeprowadzone ankiety opracowal niniejszy dokument. Zespot odpowiadat za okreslenie
problemdéw, potrzeb oraz oczekiwan spotecznosci lokalnej. Tworzyli go przedstawiciele
sektora samorzadowego, gospodarczego i spotecznego. Pozwolito to na okreslenie dzialan w
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sposob partycypacyjny - dazac do podjecia zadan zmierzajacych do zréwnowazonego
rozwoju gminy w oparciu o animowanie dziatan na wielu plaszczyznach, ktérych wdrozenie
moze wplynaé na efektywne osiaggnigcie zamierzonych efektow.

Strategii Rozwoju Gminy Czerwin na lata 2020 — 2025 w duzej mierze jest aktualizacjg
poprzedniej strategii obowiazujacej do konca 2017 roku. Prace aktualizacyjne rozpoczety sie
juz w roku 2018 i zostaty podzielone na etapy:

organizacja spotkan informacyjnych

wybor zespolu projektowego, odpowiadajacego za realizacj¢ prac zwigzanych z
przygotowaniem Strategii;

realizacja prac zwigzanych z przygotowaniem diagnozy aktualnego stanu gminy,
weryfikacja kluczowych problemow, wytyczenie wstepnych kierunkéw planowanych
zadan;

przeprowadzenie ankiet informacyjnych

opracowanie analizy SWAT,

prace nad ostatecznym wyborem celdw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkow
dziatan;

przeprowadzenie konsultacji nad opracowanym dokumentem

zatwierdzenie Strategii Rozwoju Gminy Czerwin na przez Rad¢ Gminy Czerwin.

Oprocz wiedzy 1 doswiadczenia zespotu pracujacego nad tworzeniem strategii kierowano si¢
zasadg wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji zglaszanych w Gminie.
Innymi zrodlami informacji byty dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Zascianek Mazowsza™ na lata 2016-2023

oraz dokumenty Gminy Czerwin:

- Strategia Rozwoju Gminy Czerwin na lata 2010 — 2017

- Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Czerwin na lata 2016-2020

- Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Czerwin

- Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest dla Gminy Czerwin
na lata 2011-2032

- Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Czerwin na lata 2018-2020

- Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie w Gminie Czerwin na lata 2017
—2020

- Program Ochrony Srodowiska (w aktualizacji).

Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotow znajdujacych si¢ na terenie Gminy
Czerwin. Duza czes$¢ danych pochodzi rowniez z ogélnodostepnych danych statystycznych.
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II. Identyfikacja glownych probleméw w gminie Czerwin.

I1.1 Ogolna charakterystyka gminy Czerwin

Gmina Czerwin polozona jest w wojewodztwie mazowieckim, powiecie ostroteckim. Liczba
miejscowosci wynosi 46 w tym 45 solectw. Powierzchnia gminy to 170 km 2.

Wedlug danych z 2018 roku gming zamieszkiwato 5124 osob.

Teren gminy wyroznia si¢ zwartymi wsiami, w uktadzie jednej lub paru ulic. Dominuje tu
zabudowa zagrodowa i mieszkaniowa jednorodzinna. Nielicznie wystepuje zabudowa
letniskowa. W miejscowosciach Czerwin i Grodzisk Duzy wystepuje réwniez zabudowa
wielorodzinna, w postaci blokéw mieszkalnych.

Gmina Czerwin graniczy z gminami: Goworowo, Troszyn, Rzekun (powiat ostrotecki), Stary
Lubotyn, Ostrow Mazowiecka, Wasewo (powiat ostrowski) oraz Sniadowo (powiat
tomzynski).
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I1.2 . Gléwne problemy zidentyfikowane w obszarze infrastruktury
techniczne;j.

Nie w pelni jeszcze rozwinigta infrastruktura techniczna wsi jest jedng z glownych i
najpowazniejszych barier rozwojowych. Braki te w widoczny sposob rzutujg na rozwdj
gospodarczy regionu, atrakcyjno$é inwestycyjng obszaru oraz stan srodowiska naturalnego,
zostawiajac obszary wiejskie daleko w tyle za miejskimi. Wplywaja réwniez na pogorszenie
warunkow zycia mieszkancoéw. Stad konieczna jest stala poprawa jakosci sieci drogowe;j,
wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej.

Infrastruktura techniczna w wielu jej dziedzinach sytuuje gming Czerwin na dostatecznym
poziomie. Zaopatrzenie w wode z wodociggdw zbiorczych jest nie zawsze wystarczajgce 1 nie
pokrywa zapotrzebowania odbiorcéw. Cze$¢ gospodarstw w gminie, zwlaszcza w zabudowie
rozproszonej korzysta dodatkowo z wlasnych studni.

Istotnym problemem jest rowniez nieuporzadkowana jeszcze gospodarka Sciekowa. Stanowi
to wazny czynnik ograniczajacy rozwdj gminy i degradujacy Srodowisko naturalne, a
zwlaszcza zasoby wodne. Wywoluje to pilng koniecznos¢ jej porzadkowania. W chwili
obecnej sie¢ kanalizacji sanitarnej obejmuje wylacznie miejscowos¢ Czerwin. Konieczna jest
zatem jej rozbudowa.

Problemem zwigzanym z brakiem kanalizacji na terenie gminy jest degradacja srodowiska i
zagrozenie zdrowia mieszkancOw zwigzane z gromadzeniem $ciekow w wybieralnych
zbiornikach, czesto nieszczelnych. Zanieczyszczenia przedostaja si¢ do wod gruntowych i
powierzchniowych, co powoduje pogorszenie warunkow sanitarnych obszaru.

Gmina Czerwin posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ drég — przez teren Gminy
przebiegaja drogi powiatowe i gminne. Nadal istnieje jednak wiele probleméw zwigzanych ze
stanem technicznym uktadu komunikacyjnego. Stan drég w zaleznosci od odcinkow jest zly
lub bardzo zty. Wiele z nich jest zniszczonych, jezdnie posiadaja liczne wyboje, koleiny,
deformacje. Konieczne jest wybudowanie nowych odcinkéw drog, ktore polepsza
komunikacje gminng. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt bezpieczenstwa drogowego.
Niezbedna jest budowa chodnikow i $ciezek rowerowych.

Dobrze utrzymana sie¢ drogowa odgrywa duzg role w rozwoju gospodarczym Gminy. Brak
odpowiedniej siec drogowej terenow inwestycyjnych w infrastrukture techniczng przektadac¢
si¢ moze proporcjonalnie na zainteresowanie inwestoréw terenami Gminy. Ogranicza rozwoj
przedsigbiorczoscei i produkeji, tworzenie nowych miejsc pracy zardwno przez rodzimych
przedsigbiorcow, jak 1 inwestorow spoza Gminy.

I1.3 Problemy zidentyfikowane w obszarze: Rozwdj kapitalu spolecznego
poprzez dziedzictwo kulturowe i oSwiate.

Infrastruktura spoteczna na obszarach wiejskich, w tym réwniez na obszarze Gminy
Czerwin, wykazuje cechy niedoinwestowania i niedostosowania do istniejgcych potrzeb.
Niedostateczny rozwdj dotyczy szczegdlnie placowek stuzby zdrowia, instytucji pomocy
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spotecznej, placowek kulturalnych, sportowo-rekreacyjnych, administracyjnych. Wszystkie
wyzej wymienione instytucje nieodzownie wplywaja na jako$¢ zycia mieszkancow,
zaspokojenie potrzeb spolecznych oraz bezpieczenstwa spolecznego.

Jedyng placowka na terenie gminy ktora prowadzi dziatalnos¢ na rzecz zaspokajania potrzeb
os$wiatowych i kulturalnych mieszkancoéw jest Gminny Osrodek Kultury.

Zakres dzialania Gminnego OsSrodka Kultury w Czerwinie to mi¢dzy innymi:

1) organizowanie réznorodnych form edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke,

2) stwarzanie warunkow dla amatorskiego ruchu artystycznego, kot zainteresowan, sekcji i
zespotow,

3) tworzenie warunkow dla rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i artystycznego,

4) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,

5) organizacja spektakli, koncertéw, wystaw, odczytow, imprez artystycznych i
rozrywkowych.

Niestety ograniczenia finansowe i kadrowe powoduja niedostateczng aktywizacje lokalnej
spotecznosei do uczestniczenia w roznych formach artystycznych czy kulturowych.
Jednoczesnie jednak mieszkancy mogg uczestniczyé w coraz wigkszej ilosci wydarzen
kierowanych do nich 1 turystow, ktéore w ostatnich latach cieszg si¢ bardzo duza
popularnoscia.

I1.4 Problemy zidentyfikowane w obszarze: Rozwéj infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej gminy.

Gmina Czerwin posiada charakterystyczne dla tego rejonu Mazowsza walory turystyczne i
krajobrazowe, ktore w polaczeniu z odpowiednig infrastrukturg moglyby zagos$cié na state w
ofercie turystycznej gminy. Brak jednak tutaj obiektéw noclegowych i gastronomicznych.
Brakuje rowniez tras pieszych i rowerowych obejmujacych ciekawe miejsca, punkty
widokowe i inne wartoSciowe obiekty przyrodnicze. Nie istnieja rowniez kompleksowe
obiekty rekreacyjne, ktore moglyby przyciagnac turystow na sobotnioniedzielny wypoczynek.
Istotne bedzie wiec podjecie dlugofalowych dziatan organizacyjnych ukierunkowanych na
stworzenie bazy wypoczynku sobotnio - niedzielnego na terenie gminy.

Na terenie gminy Czerwin brak jest gospodarstw agroturystycznych, jest to przeciez
dodatkowe zrodto dochodu. Opracowanie ciekawej oferty dla turystow (wedkowanie,
spacery, wypozyczenie sprzetu, np. roweréOw, wspolne grillowanie itp.) moze by¢ sposobem
na dodatkowy dochod. W dziatalnosci okotorolniczej, jakg jest min. agroturystyka, mozna
upatrywa¢ dodatkowych miejsc pracy. Miejsca pracy, mogg by¢ réwniez tworzone w
dziedzinach zwigzanych z wytwarzaniem i promocjg produktéw lokalnych, np. rzemiosto, czy
rekodzielnictwo. Jednym z powodow obecnej sytuacji jest przede wszystkim brak skutecznej
promocji gminy i jej walordw, takich jak: walory przyrodnicze, krajobrazowe, dziedzictwa
kulturowego.
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I1.5 Problemy zidentyfikowane w obszarze: Rozwoj konkurencyjnego,
innowacyjnego rolnictwa i przedsi¢biorczosci.

Gmina Czerwin to obszar typowo rolniczy. Posiada gleby o zréznicowanej wartosci rolniczej,
najwiekszy udzial gleb w Gminie stanowig gleby V klasy bonitacyjnej, co w znacznej mierze
zaweza mozliwosci produkcji rolniczej do roslin o mniejszych wymaganiach.

Zmieniajgce si¢ na rynkach trendy w uprawie i hodowli, rosnagce wymagania konsumentow
oraz silna konkurencja stanowig motywacje do podnoszenia wlasnych kwalifikacji. Stad
Wiadze Gminy musza kfas¢ nacisk na poprawe systemoOw ksztalcenia ustawicznego,
zwiekszenie dostepu do ciekawej oferty kursow i szkolen ulatwienie dostgpu do ustug
doradczych i informacyjnych a zwlaszcza o mozliwosciach pozyskiwania dofinansowan.
Dlatego zadaniem Gminy jest podejmowanie dziatan skierowanych na poprawe przeplywu
informacji w zakresie wykorzystania dotacji unijnych. Wplynie to niewatpliwie na wigkszy
stopien zainwestowania w gospodarstwach.

Na terenie Gminy brakuje gospodarstw ekologicznych. Kreowanie mody na zdrowy tryb
zycia 1 zdrowe odzywianie w polaczeniu z wysokimi walorami Srodowiskowo-
przyrodniczymi sprzyja tej galezi rozwoju rolnictwa. Naturalne metody upraw i hodowli
stosowane w produkcji ,,zdrowej zywnosci” przyczyniajg si¢ dodatkowo do ochrony
srodowiska naturalnego.

Na terenie Gminy Czerwin brakuje wigkszych zakladow przetworczych, czy produkcyjnych
zapewniajacych miejsca pracy miejscowej ludnosci. Przedsigbiorczos¢ w duzej mierze skupia
sic na prowadzeniu malych zakladow handlowych i ustugowych oraz niewielkich firm
przetworczych i transportowych. Zdecydowane wiekszos¢ przedsigbiorstw w Gminie nalezy
do sektora prywatnego. Najwiecej przedsigbiorstw dziala w sektorze ,,handel i ustugi”

Firmy, zwlaszcza mikroprzedsiebiorstwa, charakteryzuja si¢ malg stabilnoscia i odpornoscia
na mechanizmy rynkowe, malym stopniem rozwoju inwestycyjnego. Podobnie jak
gospodarstwa rolne o matym areale, nastawione sg na biezace utrzymanie wiascicieli. Trudno
wiec wydoby¢ $rodki na zwigkszenie innowacyjnosci, wigksze inwestycje prowadzace do
zwigkszenia konkurencyjnosci, czy promocjg.

Stagnacja w sferze przedsiebiorczosci przenosi si¢ bezposrednio na stagnacj¢ w procesach
inwestycyjnych w Gminie. Brakuje wytyczonych terenéw przeznaczonych pod szeroko
rozumiang przedsiebiorczo$¢. Powinny by¢ one wydzielone i uzbrojone w podstawowa
infrastrukture techniczna. Jest to jeden z podstawowych atutéw przyciagajacych inwestorow.

Na terenie Gminy brakuje takze informacji dla przedsiebiorcow w zakresie podstawowej ich
dziatalnosci, dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz dla checacych si¢ rozwijaé
poprzez poszukiwanie dodatkowych zrddet finansowania inwestycji. Potrzebny jest punkt
informacyjno-doradczy oraz organizowanie szkolen dla przedsigbiorcow, dzigki czemu
zdobeda niezbedng wiedze bedg mogli podnosi¢ konkurencyjnos$¢ wlasnego biznesu.
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Wiadze lokalne powinny braé¢ aktywny udzial w tworzeniu warunkow sprzyjajacych
rozwojowi przedsigbiorczosci — wzrostu inwestycji na terenie Gminy, zréznicowania
gospodarki lokalnej, wzrostu liczby podmiotow gospodarczych, wzrostu zatrudnienia 1 w
rezultacie wzrostu zamoznosci i stopy zycia mieszkancow.

III. Misja Gminy

Misja to opis wizji i gtownego pola dziatan w przysztosci. Wskazuje nadrzedny
kierunek rozwoju Gminy, dostosowuje kierunki dziatan do dlugoterminowych celow,
rownoczesnie pelni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja Gminy to przeslanie, wokol ktérego skupiajg sie dziatania spotecznosci Gminy,
zmierzajace do jej zrOwnowazonego rozwoju, wzrostu spoteczno-gospodarczego.

Nasza misja polega na realizacji procesu wplywajqcego na zrownowazony rozwdj gminy
Czerwin - ktory osiggniety zostanie dzieki podjeciu wspdélnego wyzwania i wspolpracy w
ramach wielosektorowego partnerstwa tworzonego przez przedsigbiorcow, rolnikow,
organizacje pozarzqdowe, liderow lokalnych spolecznosci oraz przedstawicieli jednostek
instytucji kultury, oswiaty oraz mieszkaricow. Chcemy wspdlnie kreowaé wizerunek
Gminy Czerwin jak miejsca przyjaznego do Zycia dla mieszkanicow i turystow,
atrakcyjnego dla inwestorow i mieszkancow do podejmowania inicjatyw zwigzanych z
prowadzeniem i rozwojem dzialalnosci gospodarczych i rolniczych, jak rownieZ
wykreowaniem przestrzeni odpowiedniej do realizacji wlasnych aspiracji. Rozwdj
infrastruktury, odpowiednie stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci, rolnictwa i
gospodarki wplynie na rozwdj gminy i wzrost zamoZznosci jej mieszkancow.

IV. Zamierzenia strategiczne

IV.1 Analiza SWOT

Istote analizy SWOT oddaje jej nazwa, ktéra pochodzi od pierwszych liter
analizowanych czynnikow: S (strenghts) —silne strony, W (weaknesses) —stabe strony, O
(opportunities) —szanse oraz T  (threats) —zagrozenia. Dodatkowo analizowane
czynniki mozna podzieli¢ ze wzgledu na charakter oddzialywania oraz miejsce jego
wystepowania. Niniejsza strategia Gminy Czerwin koncentruje si¢ na wzmacnianiu jej
mocnych stron oraz wykorzystaniu szans rozwojowych, jednoczesnie zawiera rozwigzania
niwelujace stabe strony oraz przeciwdzialajace zagrozeniom.

Analiza SWOT dla Gminy Czerwin zostata ponizej przedstawiona w sposob zbiorczy, bez
rozbijania jej na analize poszczegolnych obszaréw problemowych, tym niemniej analizy
robocze prowadzone byly w obszarach tematycznych zgodnych z czescig diagnostyczna
strategii.
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Aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych oraz nieformalnych
grup mieszkancow funkcjonujacych
na terenie gminy

Cykliczne oferty kulturalne
Gminnego Osrodka Kultury w
Czerwinie

Wysoki udziat w spoleczenstwie
ludnosci w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym

Rozwinigta baza dydaktyczna oraz
dobry poziom edukacji
podstawowej z dostosowanymi do
potrzeb zajeciami pozalekcyjnymi
Dobrze rozwinigta infrastruktura
drogowa

Wysokie zwodociggowanie gminy
Rozwdj duzych gospodarstw
rolniczych

Atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania

Rozwoj gospodarczy, kulturalny,
spoleczny powiatu ostroteckiego i
miasta Ostroleka

Dobre potaczenie z miastem
powiatowym oraz miastem
wojewodzkim

Budowa drogi ekspresowej S61 na
terenie gminy Czerwin

Brak zorganizowanych form
spedzania wolnego czasu, niska
oferta kulturalna gminy

Waskie grono mieszkancow
angazujace si¢ spolecznie i
obywatelsko (biernos¢ czesci
mieszkancow

Nieutozsamianie si¢ naplywajacych
mieszkancoéw z gming

Wymagajaca modernizacji
infrastruktura techniczna

Brak kanalizacji sanitarnej na
terenie gminy Czerwin

Brak terenow przeznaczonych pod
dzialalno$¢ inwestycyjna
Ograniczony dostep do ustug
specjalistycznych stuzby zdrowia
Staba dostepnosé terenu catej gminy
poprzez sie¢ komunikacji zbiorowej
Nikte wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych pod
katem rozwoju turystyki i rekreacji
Zanik matych gospodarstw
rolniczych

Duze obcigzenie ruchem na drodze
wojewddzkiej 627

e Dostepne zewnetrzne srodki
finansowe, w tym z UE, dla
przedsiewzigc realizowanych
przez gmine

e Dostepne zewnetrzne srodki
finansowe, w tym z UE, dla
0s6b fizycznych, organizacji
pozarzagdowych oraz firm z
terenu gminy Czerwin

Wazrost atrakcyjnosci sgsiednich
gmin pod wzgledem warunkéw
miejsca zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
Zwigkszenie zadan wlasnych gminy
przy jednoczesnym braku wzrostu
dostepnych srodkéw finansowych
Zahamowanie rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego
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e  Wspolpraca jednostek e Duzy poziom biurokracji w
samorzadu terytorialnego w instytucjach publicznych
ramach LGD Zascianek e Niestabilne, niespdjne i niejasne
Mazowsza przepisy prawa

e Wzrost zainteresowania e Pasywna polityka panstwa w
mieszkancow gmin sgsiednich zakresie przeciwdzialania
zamieszkaniem na terenie gminy bezrobociu
Czerwin

1V.2 Bilans strategiczny, wybor optymalnej drogi rozwoju. Analiza
SWOT/TOWS

Kazda strategia w swojej zasadniczej idei sprowadza si¢ do czterech nakazow:

Silne strony wzmacniamy;
Slabe strony niwelujemy;
Szanse wykorzystujemy;
Zagrozen unikamy.

Poza wyzwaniem polegajagcym na rozstrzygnieciu, ktdre z tych czterech dziatan powinno by¢
priorytetowe, to dodatkowo nie zawsze wykonywanie tych czterech dzialan jednoczesnie —
jest mozliwe. Rozstrzyga o tym typ strategii lokalnej, jaki mozna przyjaé, o czym jest mowa
ponizej.

Analizg zastosowang w celu zbadania wzajemnych zalezno$ci pomiedzy najwazniejszymi
cechami stanu obecnego i1 przysztego (SWOT), jest analiza SWOT/TOWS.

Analiza SWOT/TOWS pozwala okresli¢ obecng pozycje gminy oraz typy strategii rozwoju,
jakie gmina moze wzigé pod uwage. Precyzuje, ktéra z czterech grup elementéw
rzeczywistosci — silne, stabe, szanse, zagrozenia bedzie wywiera¢ najwigksza presje
strategiczng w przysztosci. W ramach tej analizy stawiane sa pytania, ktére prowadza do
ustalenia jednego z typow strategii. Zaleznie od tego, ktéra grupa czynnikow spowoduje t¢
presje wybiera sie typ strategii — agresywng, konserwatywna, konkurencyjna lub defensywna
oraz strategii mieszanych. Pytania w tabeli ponizej

1. Czy sily pozwola wykorzysta¢ szanse? 5. Czy zagrozenia ostabig sity?

2. Czy stabosci ,,zablokuja” wykorzystanie 6. Czy szanse spoteguja sity?

szans?

3. Czy sity pozwolg na przezwyciezenie 7. Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
zagrozen?

4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek 8. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢
zagrozen? stabosci?

12
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Dla kazdego z 8 pytan zbudowano macierz relacji, za pomocg ktdérej zbadano wzajemne
oddzialywanie pomiedzy poszczegdlnymi elementami SWOT. Wyjasnilo to, jaka strategia
jest mozliwa dla gminy Czerwin . Typy mozliwych strategii lokalnych zdefiniowano
nastepujaco:

1.

Strategia agresywna: Przewazaja mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z
nimi szanse, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa
czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczeniu, ale silnie powigzany z
zagrozeniami zewnetrznymi zespdt mocnych stron. Gmina jest wigc w stanie
odpowiedzie¢ na zagrozenia. Wspdlnota nie jest
w stanie intensywnie si¢ rozwijaé¢, gdyz zespdl mocnych stron nie koresponduje z
szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie przezwycieza¢ zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: Gmina ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje -w przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywac swoja pozycje. Jednak
stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie
zewngtrzne. Strategia koncentruje sie¢ wiec na eliminowaniu wewnetrznych staboscei,
aby w przyszlosci lepiej wykorzysta¢ szanse otoczenia.

Strategia defensywna: Slabe strony sa silnie powigzane z zewnetrznymi
zagrozeniami, istnieje duze ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na
przetrwanie.

Typ strategii wskazuje na mozliwe kierunki strategicznej zmiany, do ktdrej nalezy dazy¢.

Po przeprowadzeniu analizy punktowej powigzan i wzajemnego oddzialywania elementow
analizy SWOT/TOWS na siebie ukazata, ze przewagg zyskala strategia ofensywna i
defensywna jednoczesnie. Jest to pozorna sprzeczno$¢. Analiza wyjasnia, ktore czynniki
elementy analizy SWOT, czyli opisu rzeczywistosci beda decydowac o przysztosci. Zatem z
czterech dziatan

Silne strony wzmacniamy;
Stabe strony niwelujemy;
Szanse wykorzystujemy;
Zagrozen unikamy.

wynika nastepujaca konkluzja strategiczna:

Mocne strony sg silnie powigzane z szansami, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujacego obydwa czynniki jest mozliwa. Jednoczesnie jednak, slabe strony sg
silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje wigc ryzyko kleski rozwojowej.
Strategia musi by¢ realizowana elastycznie, zaleznie od rozwoju sytuacji. Przed gming
stoi szczegélne wyzwanie, poniewaz muszg by¢ prowadzone wszystkie cztery dzialania:

- Wzmacnianie silnych stron
- Niwelowanie stabych stron
- Wykorzystywanie szans

- Unikanie zagrozen.
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Innymi stowy wskazana bylaby strategia mieszana, z jednoczesnym wskazaniem na strategi¢
ofensywng i defensywng (maxi-mini). Uszczegétowienie tej konkluzji oraz dalsze
sprecyzowanie tak polityki strategicznej jak 1 celéw strategicznych w dalszej czesci
dokumentu.

Dzialania gminy powinny koncentrowaé si¢ na wykorzystaniu atutow gminy oraz szans
powstajagcych w otoczeniu. Gmina powinna wykorzysta¢ szanse pojawiajace si¢ w
otoczeniu do wzmacniania mocnych stron gminy, ktore stanowia jej przewage konkurencyjna.
W dalszym ciggu powinna rozbudowywac¢ lub modernizowa¢ infrastrukture komunalng oraz
co z tym bezposrednio zwigzane podnosi¢ atrakcyjno$é gminy jako miejsca zamieszkania.
Coraz wazniejsza dla obecnych mieszkancow, ale i przysztych, bedzie rowniez jakos¢ bazy
dydaktycznej oraz poziomu edukacji podstawowej dostepnej na terenie gminy. Kolejng
kwestia, ktérg nalezy rozwija¢ i wykorzystac jest potencjat turystyczny i rekreacyjny terenow
gminy. Rozwéj ustug turystycznych, i w zwigzku z nim zwigkszenie liczby o0sob
odwiedzajacych gming spowoduje spadek bezrobocia, wzrost dochodéw mieszkancow, a w
konsekwencji przetozy sie na wzrost gminnych dochodow. Dodatkowo gmina powinna
tworzy¢ optymalne warunki do rozwoju i aktywnosci organizacji pozarzadowych oraz
nieformalnych grup mieszkancéw zaangazowanych spotecznie. Dziatalno$¢ ngo’s jest
korzystna dla gminy zaréwno z punktu widzenia promocyjnego, jak i rowniez z powodow
bardziej  pragmatycznych —podejmuja  si¢  rozwigzywania  kwestii  trudnych i
problematycznych, ale waznych dla lokalnej spotecznosci, czgsto ze S$rodkow
finansowych pochodzacych spoza gminy, np. ze $rodkéw UE, budzetu panstwa czy
samorzadu wojewddzkiego. Szanse rozwojowe wystepujace w otoczeniu Gminy Czerwin
powinny by¢ skrupulatnie wykorzystane. Wykorzystanie srodkéw z UE wydaje si¢ by¢
kluczowym czynnikiem gwarantujgcym sukces gminy, dotyczy to zaréwno gminnych
instytucji samorzadowych, jak i organizacji pozarzadowych, firm oraz oséb fizycznych.
Drugg wazna kwestig jest rosngce zapotrzebowanie na ustugi rekreacyjne i turystyczne
wsrod polskiego spoteczenstwa. Wzrost zamoznosci spoleczenstwa oraz moda na zdrowy i
ekologiczny styl zycia stanowig czynniki, ktore gmina powinna wykorzysta¢, tym bardzie;j, iz
posiada potencjat ku temu.

V. Plan strategiczny Gminy Czerwin na lata 2020-2025

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Czerwin, poparta
weryfikacjag wynikow przeprowadzonej wsrod mieszkancéw ankiety informacyjnej, jak
rowniez realizacjg prac zwigzanych z przeprowadzeniem Analizy SWOT - pozwolity
wyodrebnié¢ cztery gtowne obszary strategiczne, ktore beda ksztaltowa¢ wplyw na jej
przyszty rozwdj spoleczny, przestrzenny, gospodarczy 1 ekologiczny. Priorytety
wyszczegdlnione w Planie Strategicznym wynikajg takze z przyjetej wizji rozwoju gminy
Czerwin do 2025 roku oraz zdefiniowanych wyzwan rozwojowych.
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Infrastruktura
techniczna
wptywajgca na
poprawe jakosci
zycia mieszkancow

IS

Obszary

Rozwoj kapitatu

Atrakcyjna H spotecznego
infrastruktura \ Strateg|czne

poprzez
rekreacyjna i | - | dziedzictwo
turystyczna gminy  j G m ' ny / kulturowe i

Czerwin Sl

Konkurencyjne,
innowacyjne
rolnictwo i
przedsiebiorczos¢

Z uwagi na umiejscowienie w perspektywie dlugookresowej najwickszych mozliwosci
wzrostu, wytyczone obszary strategiczne uznane zostaly za najwazniejsze w kontekscie
rozwoju. Do ich osiggniecia prowadzi¢ bedzie realizacja konkretnych celow i planow
strategicznych, ktore wplyng na rozwdj: infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji,
silnego obszaru gospodarczego opartego o rolnictwo i przedsigbiorczos$é, jak rowniez
przyniosa rozwoj spolecznosci lokalnej poprzez animacje dziatan zwigzanych z rozwojem
dziedzictwa kulturowego i o$wiaty. Wszystkie przedstawione obszary sg wzgledem siebie
réwnorzedne i uzupelniajgce sie, tak aby w sposob zrownowazony determinowaly rozwoj
gminy. Dla kazdego z obszaréw strategicznych sformulowane zostaty cele strategiczne, cele
operacyjne oraz zadania. Realizacja wytyczonych celow w perspektywie okreslonej Planem
Strategii przyczyni si¢ osiggnieciu pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji.
Opierajg si¢ one na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych gminy, okreslajac jej
atuty, szanse, wskazujac problemy i zagrozenia. Do ich urzeczywistnienia wyznaczono
kierunki interwencji - kluczowe zadania i priorytety do realizacji, okreslajgce ramy
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koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej wspolnoty gminy w
perspektywie dlugofalowej. Zaprezentowane w niniejszym rozdziale kierunki dziatan
wyznaczaja najwazniejsze zadania oraz okreslaja role gminy w realizacji inicjatyw.

Tabela. Schemat prezentujgcy Plan Strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Czerwin na lata
2020-2025.

Infrastruktura techniczna | Atrakcyjna infrastruktura | Rozwoj kapitalu | Konkurencyjne,

wplywajaca na poprawe | rekreacyjna i turystyczna | spolecznego innowacyjne

jakosci zycia | gminy poprzez rolnictwo i

mieszkancow dziedzictwo przedsiebiorczosé¢

kulturowe i oswiate

Cel strategiczny: Cel strategiczny: Cel strategiczny: Cel strategiczny:

1.Rozw¢j infrastruktury | 2. Utworzenie 3. Wzrost 4. Rozwdj

technicznej i jej wpltyw | warunkéw do konkurencyjnosci spolecznosci lokalne;j

na wzrost jakosci zycia | rozwoju turystyki, gospodarstw oraz kultury i

mieszkancow rekreacji i kultury rolnych oswiaty

w gminie i przedsigbiorcow poprzez poprawe

jakosci infrastruktury
kulturalnooswiatowej
oraz
podejmowanie
dziatan na rzecz
aktywizacji

spotecznosci lokalne;j
i animacji kulturalne;j

W gminie.
Cele operacyjne
-1.1. Zwigkszenie - 2.1. Poprawa jakosci | -3.1.Poprawa -4.1.Rozw0j
dostepnosci infrastruktury jakosci i wydajnosci | inicjatyw
komunikacyjnej gminy turystycznorekreacyjnej | produkcji rolne;j. kulturalnych,
oraz podniesienie w gminie. zwiekszenie dostepu
bezpieczenstwa ruchu do dorobku kultury
drogowego poprzez
modernizacje, budowe i
rozwoj sieci drogowe;j.
- 1.2. Rozbudowa - 2.2. Stworzenie spdjnej | - 3.2 Wspieranie -4.2. Rozwoj
infrastruktury oferty promocyjne;j pozarolniczych infrastruktury
okotodrogowe;j. turystyke gminy. form kulturalno-
dziatalnosci oswiatowe;j.
gospodarcze;j.
- 1.3. Rozw¢j gospodarki | -2.3. Ochrona | -3.3. Rozwoj | -4.3.Rozwdj
wodnosciekowej w | zabytkowych obiektéw | przedsiebiorczosci | ksztatcenia,
gminie dziedzictwa kulturowego | lokalnej poprzez | zapobieganie
tworzenie wykluczeniu
warunkow spotecznemu  wsréd

sprzyjajacych  dla | mieszkancoéw
budowania postaw | poprzez stworzenie
przedsiebiorczych. | optymalnych
warunkow rozwoju.

- 1.4. Wzrost - 3.4. Wspieranie | 4.4. Sprawna i
wykorzystania rozwoju aktywna gmina.
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odnawialnych zZrodet ekologicznego Budowa kapitatu

energii . rolnictwa, spolecznego  przez
przetworstwa i grup | wiadze
producenckich. - samorzadowe.

-1.5.Rozw¢j  obiektow 3¢ Rozw¢j | - 4.5. Integracja

kulturalnych, rolnictwa opartego | spoleczna i

sportoworekreacyjnych, 0 przetworstwo | kreowanie  dzialan

dydaktycznych i rolneg oraz budowe | grup nieformalnych i

uzytecznosci publicznej. marketingu organizacji
produktow pozarzadowych.
lokalnych.

-1.6.Rozwj -3.6. Zwigkszenie

infrastruktury atrakcyjnosci

teleinformatycznej i jej inwestycyjnej

wplyw  na  budowe gminy

spoteczenstwa

informacyjnego.

-1.7.Rozwdj

infrastruktury

gospodarcze;j.

VI. Lista planowanych dzialan strategicznych na obszarze Gminy
Czerwin w latach 2020-2025

Zadania: Zadania szczegolowe:
l.modernizacja  infrastruktury = drogowej; | 1. Budowa, rozbudowa, przebudowa lub
budowa, przebudowa i modernizacja sieci | remont drog relacji:
drogowych, budowa nowych drog gminnych, | - Grodzisk Duzy - Borek
poprawa dostgpnosci dojazdowej. - Zaorze - Stylagi
2. budowa parkingdéw, chodnikow, przejs¢ dla | - Zaorze — Lady Mans — Zaluski-Wélka

pieszych,  modernizacja  oswietlenia i | Czerwinska — Dobki Stare — do drogi powiatowej
pozostatych punktow infrastruktury | - Choromany Witnice — Wisniewo — Ksiezpole
okotodrogowe;. Zochy — Filochy

3. budowa przydomowych oczyszczalni | - Grodzisk Wies — Wojsze — Janki Mlode
sciekow, budowa 1 rozbudowa sieci | - Malinowo Stare — Seroczyn

kanalizacyjnej, rozbudowa 1 modernizacja sieci | - ul. Ogrodowa, Piski

wodociggowej, (rozbudowa stacji uzdatniania | - Ksiezopole Kolonia — Wisniéwek

wody i zbiornikéw awaryjnych, budowa studni | - Damiany — do drogi powiatowej 4401W
glebinowych,  zagospodarowanie  osadow | - drogi wewnetrzne w msc. Grodzisk Wies,
sciekowych Czerwin

4. promocja wsrod mieszkancow korzystania z | 2. Zadanie obejmuje swoim zakresem obszar catej
odnawialnych zrédel energii - organizacja | gminy

spotkan informacyjnych, konsultacji | 3. Rozwdj gospodarki wodno — $ciekowej:
zwiazanych z mozliwosciami jakie niesie | - budowa i rozbudowa stacji uzdatniania wody w
fotowoltaika i kolektory stoneczne. | miejscowosci Piski;

Pozyskiwanie s$rodkow na wykorzystanie | - rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci
odnawialnych zrodet energii w budynkach | Suchcice;

uzytecznosci publicznej w tym w szkolach i w | - rozbudowa sieci wodociagowej w miejscowosci
administracji publicznej Jarnuty;
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5. poprawa stanu technicznego obiektow
sportowych nalezacych do szkot;
modernizowanie i systematyczna rozbudowa
zaplecza placowek dydaktycznych (biezace
konserwacje, remonty); rozbudowa,
modernizacja 1  poprawa  wyposazenia
budynkéw osrodkéw kultury, budowa placow
zabaw 1 innej infrastruktury dla dzieci;;

6. tworzenie warunkéw do budowy i
rozbudowy sieci informatycznych;

7. rozw¢j infrastruktury gospodarczej poprzez
realizacje dziatan planistycznych,
polegajacych  na  aktualizacji  studium
uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania
przestrzennego gminny,

1.budowa matlej infrastruktury turystycznej w
gminie - poprzez realizacje m.in.

budowa i rozwdj $ciezek rowerowych; $ciezek
Nordic Walking; tworzenie nowych szlakéw
dla potrzeb turystyki pieszej, rowerowe;j,
przyrodniczo-edukacyjnej; budowa nowych

i rozbudowa juz istniejacych obiektow
gastronomicznych, noclegowych i sportowo -
kulturalnych  przez  przedsigbiorcow i
mieszkancow gminy, budowa miejsc do
spedzania wolnego czasu przez mieszkancow
(Fitness Parki - silownie na powietrzu),
budowa 1  zagospodarowanie  parkow,
skwerow; rozwoj branzy agroturystycznej oraz
jednostek prywatnych s$wiadczacych ustugi
noclegowe (hotele, pensjonaty, pokoje
goscinne, domki WCZasowe), ustugi
gastronomiczne (restauracje, bary) oraz inne
ustugi.

2. realizacja spdjnej oferty turystycznej
poprzez kreowanie atrakcji turystycznych na
terenie  gminy: wydawanie  materialéw
promocyjnych, doskonalenie systemu
wizualizacji turystycznej gminy; promocja
waloréw  turystycznych  gminy poprzez
realizacje wydawnictw promocyjno-
informacyjnych; tworzenie opracowan
internetowych w tym stron internetowych
prezentujacych tematyke z dziedzictwem
historyczno-kulturowym gminy, a takze
ksztaltujacych turystyke gminy

3. pozyskiwanie $rodkéw na zabezpieczenie i

- rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci
Czerwin;

- rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci
Grodzisk Duzy;

- rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci
Piski;

- rozbudowa sieci wodociggowej w msc. Zaorze

- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Czerwin;

- budowa przydomowych oczyszczalni sciekow
(obszar cafej gminy)

5%

- Rozbudowa Przedszkola Samorzadowego w
Piskach

- Rozbudowa Przedszkola Samorzadowego w
Czerwinie

6. wydawanie uzgodnien i decyzji
administracyjnych  telekomunikacyjnych linii
kablowych

e Aktualizacia studium
Zadania: Zadania szczegélowe:

1. Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego,
dziatka nr 500/6 w msc. Czerwin
2. Zagospodarowanie Placu Tysigclecia w

Czerwinie

3. Zagospodarowanie terenu wokot
zbiornika retencyjnego w  Grodzisku
Duzym.

4. Pozostale zadania obejmuja obszar calej
gminy.
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renowacje zabytkowych obiektow dziedzictwa
kulturowego, wraz z ich otoczeniem;
zagospodarowanie  szczegdlnie  cennych
obiektow 1 terendw; przygotowywanie
dokumentoéw aplikacyjnych do konkursow w
celu pozyskiwania srodkow zewngtrznych na
rzecz  realizacji  ochrony  dziedzictwa
kulturowego;

Zadania:
1.Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania
wolnego czasu poprzez inicjowanie dzialan
kulturalnych skierowanych do spolecznosci
lokalnych; organizacja wydarzen
artystycznych, projektow i inicjatyw z zakresu
edukacji  artystyczno-medialnej,  edukacji

kulturowe;j, historycznej; poszerzenie
dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury w
Czerwinie, organizacja wydarzen

skierowanych do spotecznosci lokalnych w
tym kulturalnych, sportowych, turystycznych;
realizacja dzialan zwigzanych z oglaszaniem
konkurséw 1 przeznaczaniem do realizacji
zadan publicznych w  zakresie rozwoju
rekreacji i upowszechniania sportu; rozwdj i
poszerzenie oferty kulturalnej dziatajacych
swietlic wiejskich; udostgpnianie
niezagospodarowanych obiektéw sportowych i
kulturalnych spofecznosci lokalnej; promocja
dziedzictwa kulturowego poprzez organizacje
wydarzen artystycznych promujacych
dziedzictwo  kulturowe  organizacja 1
wspolorganizacja imprez integrujacych
spotecznosé

2. budowa, modernizacja, rozbudowa i
doposazenie obiektow sportowych, budowe
sifowni na powietrzu na terenie gminy,
budowe malej infrastruktury sportowej w tym
tras rowerowych, nordic walking, Ssciezek
sportowych, modernizacja i rozwdj placowek
kulturowych w tym adaptacja istniejacych
budynkow, swietli¢, budynkoéw OSP do funkeji
pelnienia jako lokalnych centréw kultury;
inicjowanie miedzygminnej wspodlpracy na
rzecz  rozwoju  kultury 1 oswiaty;
systematyczne modernizowanie placowek
dydaktycznych wraz z calg infrastruktura (m.in
sale sportowe, boiska przyszkolne

adaptacja z remontem istniejacych obiektow
niepelniagcych obecnie roli kulturowej w
placéwki kulturalne z przeznaczeniem dla
spotecznosci lokalnych;

3. realizacja inicjatyw zwigzanych z
wlaczeniem mieszkancéw w zycie spoleczno-

o —

Zadania szczegolowe:
Budowa Centrum Integracji Spolecznej
Budowa i rozbudowa garazu na potrzeby
OSP w Czerwinie

Zadania obejmuja swoim  zakresem
obszar calej gminy.
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publiczno-kulturalne;  organizacja  szkolen
edukacyjnych, multimedialnych, kulturowych;
rozszerzenie pozalekcyjnej oferty zaje¢ dla
mlodziezy 1 dzieci — zadanie gminnego
Osrodka Kultury, rozwdj i wspolpraca z
organizacjami  pozarzadowymi w  celu
animowania  dzialan 1  pozyskiwania
zewnetrznych  srodkow  finansowych na
dziatania adresowane do mieszkancéw w tym
dzieci 1 mlodziezy; organizacja szkolen
zawodowych, pozwalajacych zdobywac¢ nowe
umiejetnosci i kompetencje mieszkancom
gminy; przygotowanie oferty szerokiego
wachlarza zaje¢ pozalekcyjnych i inicjatyw
poglebiajacych wiedze 1 zainteresowania
uczniow; przygotowanie oferty kulturalnej dla
0sOb starszych, w tym senioréw; wspieranie
edukacji przedszkolnej; wyrownywanie szans
edukacyjnych dzieci i mlodziezy poprzez
zaproponowanie roznych form edukacji
pozaszkolnej; wsparcie realizowane w ramach
zadan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej;
podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkotach
poprzez doszkalanie kadr nauczycielskich i
doposazenie szkot w nowy sprzet; realizacja
doradztwa, poradnictwa specjalistycznego 1
terapii psychologicznej; realizacje szkolen i
warsztatow  ksztaltujacych kompetencje
mieszkancow

Zadania:

1.podejmowanie wspolpracy z organizacjami
zajmujacymi sie doradztwem 1 prowadzeniem
szkolen ~w  zakresie  aktywizacji i1
przekazywania najnowszych informacji i
wiedzy  rolnikom; realizacja  dalszego
partnerstva z Mazowieckim  Oddziatem
Doradztwa - prowadzacym  punkt
informacyjno-doradezy  zlokalizowany w
budynku Urzedu Gminy Czerwin (jako punktu
bezptatnych konsultacji i porad dla rolnikow);
organizacja bezplatnych specjalistycznych
szkolen;; promowanie ekologicznej produkcji
rolniczej; tworzenie warunkow do
zagospodarowania  nieuzytkéw  rolnych;
wspieranie grup producenckich

2. podejmowanie wspolpracy z organizacjami
zajmujacymi sie doradztwem i prowadzeniem
szkolen; organizacja szkolen pozwalajacych na
zdobycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji
pozwalajacych na wybdr nowego zawodu;
wspolpraca z Lokalng Grupg Dziatania
”Zascianek Mazowsza’ - w  zakresie
czlonkostwa gminy, uprawniajacego  jej

Zadania szczegolowe:

Budowa targowiska w miejscowosci
Czerwin

Zadania obejmujg swoim zakresem
obszar calej gminy.
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mieszkancow ~w  tym  rolnikow  do
otrzymywania wsparcia finansowego na
zatozenie i rozwoj dziatalnosci, jak rowniez
pozwalajacego na udzial w szkoleniach i
doradztwie; prowadzenie doradztwa; kampanii
informacyjnej wsrod rolnikdow na temat
mozliwosci pozyskania srodkéow finansowych
na roznicowanie dziatalnosci rolniczej oraz
rozwoj  gospodarstw  agroturystycznych;
rozwoj przedsigbiorczosci lokalne;j
(wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i
instytucjami  wsparcia dla rolnikéw i
przedsigbiorcow - pozyczki i dotacje unijne),
wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu w
aspekcie realizacji oferty szkolen, informacji i
doradztwa dla rolnikéw i przedsigbiorcow;

3. podjecie wspolpracy z organizacjami
wspierajacymi  podmioty gospodarcze w
zakresie realizacji szkolen i doradztwa;
przygotowanie  bazy  informacyjnej o
przedsiebiorcach z terenu gminy Czerwin;

zbudowanie systemu wsparcia dla
przedsigbiorcow oraz ulatwien
administracyjno-organizacyjnych dla
przedsigbiorcow prowadzacych sWoja

dziatalnos¢ na terenie gminy lub cheacych ja
podjaé; prowadzenie dziatan aktywizacyjnych
dla 0s6b nieaktywnych zawodowo,
bezrobotnych w zakresie zdobywania nowych
kwalifikacji i umiejgtnosci

4. szkolenia dla rolnikow w  zakresie
zakladania  grup  producenckich  oraz
mozliwosciami uzyskania dofinansowania na
ten cel; promocja grup producenckich;
szkolenia i doradztwo umozliwiajace zdobycie
wiedzy z zakresu prowadzenia gospodarstw
ekologicznych 1 produkcji  zywnosci
ekologicznych; prowadzenie dzialan
informacyjnych ~w  zakresie stosowania
ekologicznych technik w produke;ji rolne;j.

5. promocja oferty inwestycyjnej gminy;
scalanie, wykup i zamiana gruntow pod
inwestycje; przygotowywanie terendw i
infrastruktury  podnoszacych  atrakcyjnosé
inwestycyjna gminy.
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VII. System wdrazania Strategii Gminy Czerwin.

VII.1 Wyznaczenie zespolu do realizacji zadan.

Zespot do realizacji zadan Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy zostanie wyznaczony
po jej zatwierdzeniu przez Rade Gminy.

VII.2 System wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii powigzany bedzie $cisle ze strukturg organizacyjng Urzedu
Gminy Czerwin. Generalna zasada realizacji Strategii polega na przypisaniu zadan,
merytorycznym dzialom (zgodnie z zakresami dzialania tych dziatow).

Osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ zadan oraz stale monitorowanie wykonywanych
przedsiewzig¢ sg wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy Czerwin.

VIIL.3 Realizacja strategii.

Realizacja strategii rozwoju gminy Czerwin na lata 2020 — 2025 ma stuzy¢ mieszkancom,
instytucjom oraz organizacjom funkcjonujagcym zaré6wno na terenie gminy, jak i powiatu
ostroteckiego. Skuteczna i efektywna realizacja celow i zadan zapisanych w strategii zalezna
jest z jednej strony od sprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych, czyli szans rozwojowych,
tkwigcych zarowno w otoczeniu gminy, jak i ogdlnej sytuacji panstwa, z drugiej zas — od
sprzyjajacych uwarunkowan wewnetrznych w postaci aktywnych, systematycznych oraz
skoordynowanych dziatan Rady Gminy, Wojta oraz pracownikoéw urzedu na rzecz
wprowadzenia ich w zycie. Beda one wymagac¢ podjecia szeregu dziatan organizacyjnych,
planistycznych i inwestycyjnych, ktdre sprzyja¢ beda realizacji zapisanych w dokumencie
tym strategicznych celdéw rozwoju oraz zadan inwestycyjnych.

Wiadze Gminy wypelniajac strategie winny podejmowac decyzje okreslajace: rodzaj zadan i
ich hierarchi¢, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan. Bezposrednim
wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych projektow.
Poszczegolne ,,cele” opisane w strategii posiadajg okreslone mierniki oceny bedace podstawa
do budowania szczegotowych zasad oceny postepu prac nad programami. Sposob prezentacji
osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wladz Gminy. Monitorowanie i ocena zardéwno
Strategii polega¢ winno na poréwnaniu osiggnigtego stanu do zalozen opisanych w
odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych
jednostek organizacyjnych Gminy. Urzad Gminy jako instytucja wdrazajaca Strategie jest
odpowiedzialny za:

e zbieranie 1 udostepnianie danych na temat postepdw wdrazania oraz przebiegu realizacji
Strategii,

* zapewnienie spdjnosci roznych dokumentow programowych.

W przyjetej hierarchii dokumentow programowych podstawowa informacja pokazujaca
realizacje Strategii zawieraja w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy. Strategia
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Rozwoju Gminy Czerwin zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej sporzadzenie przyczyni
sie do planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji luki pomiedzy stanem
faktycznym i stanem pozadanym w Gminie
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UZASADNIENIE
do Uchwaty Nr XX1/39/20Rady Gminy Czerwin
z dnia 16 pazdziernika 2020 r.

Strategia Rozwoju Gminy Czerwin uchwalona na lata 2020-2025 zostala sporzadzona jako
dokument wieloletni, planistyczny zawierajacy zespot dziatan ktérych celem jest
zrownowazony rozwdj pozwalajgcy zarowno rozwiazywaé problemy jak i tworzy¢ podstawy
rozwoju w obszarach spotecznym, gospodarczym, ekologicznym i przestrzennym.

Glownym celem Strategii Gminy Czerwin jest poprawa jakosci zycia i wspomaganie rozwoju
jej mieszkancow w aspektach infrastrukturalnych, spolecznych oraz gospodarczych.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie niniejszej Uchwaly przez Rade Gminy Czerwin jest w
pelni uzasadnione i konieczne.
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